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H1storlske scena
og scenariemetod
-~ Hvad? Hvordan? Hv

Mennesker tager stilling og handler pd baggrund af egne erfaringer og viden om for-
tiden, samt forestillinger om nutiden og forventninger til fremtiden ...

Sddan star der pd en fremskudt plads i indledningen til Leeseplan for faget historie
(2014).

For det handlende menneske, som Folkeskolens nye leeseplan tager udgangspunkt
i, giver det bdde personlig og faglig mening at skulle kombinere viden og kreativ fan-
tasi. Netop i den forstdelse af individ, felleskab og fag ligger et stort potentiale. Det for-
hold gor det yderst relevant at arbejde med historiske scenarier som et tenkeverktoj
og en faglig metode.

Men hvad er bistoriske scenarier? Og hvordan erbverver vi egentlig den efter-
spurgte fortrolighed med scenariemetoden, der kan give os kompetence pd omrddet?

Det kraever forst begrebsmeessig afklaring — og efterfolgende svar pd en bel reekke
sporgsmal om, hvad vi skal forstd ved scenarier og hvordan de kan anvendes i praksis.

I den forbindelse er det mit hdb, at den folgende korte fortelling med tilhorende
forklaringer kan veere til konstruktiv hjeelp i processen.

Med udgangspunkt i metodeperspektivet veelger jeg at ga lidt anderledes — og an-
derledes detaljeret — til vaerks i min udredning, end det sker i leseplanen.

Hvad er et gte scenarie?

For at undgd begrebsforvirring ...

Et scenarie eller mere oprindeligt et scenario skal i et metodeperspektiv for-
stas som en fortalling om - og dermed en fremstilling af - en mulig frem-
tid eller udvikling pa et bestemt omréde.

Sidan er begrebet forklaret 1 Den Danske Ordbog, som i samme forbin-
delse oplyser, at ordet i den betydning kom ind i dansk sprogbrug om-
kring 1980. Men helt sa enkelt er det alligevel ikke. Scenario har sammen
med det i dag meget sj@ldent anvendte scenarium, en noget lengere historie
i sproget. De betyder teater- (og senere ogsa film-)instruktorers manuskript
eller arbejdsheefte med angivelse af scenegang, scenearrangement, sceneopbygning.
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Laseplanens konsekvente fastholdelse af den fzlles flertalsform scena-
rier bidrager imidlertid ikke til en entydig afklaring af, hvor meget det ifelge
laeseplanen for historie er intentionen, at vi skal have gang i det ene eller det
andet.

Men hvis begrebet metode skal give mening i ssmmenhzangen ma den seer-
lige metode, der knytter sig til opbygning af fremtidsscenarier bringes 1 spil.
Ogsa selv om ordforklaringens betoning af fremtidsaspektet ikke umid-
delbart stemmer rigtig godt med adjektivet historisk, men forklaring fol-

ger.

Kulturmoder med forestillede fremtider

I resten af denne introduktion til scenariemetoden skelner jeg mellem no-
get, jeg tillader mig at kalde egentlige scenarier — og nogle scenarielignende
arbejdsprocesser, som det giver god mening at overfore erfaringer til fra
selve arbejdet med scenariemetoden.

De egentlige, for ikke at sige @gte historiske scenarier, er knyttet til en
relativ nyudviklet metodisk arbejdsform, hvor vi med udgangspunkt i vores
viden om fortid og nutid i en kreativ dialog forsgger at formulere forskel-
lige bud pa mulige og sandsynlige fremtider.

Vi opstiller og gennemspiller forskellige forestillede fremtidsperspek-
tiver med afsat i samtidshistorien.

Bemark formuleringen. Der star fremtider 1 flertal, fordi det netop er
prasentationen af og dialogen om forskellige valg- og handlemuligheder,
der optager os.

De forventninger, vi har til fremtiden, er i betydelig grad bestemt af vores
forforstielse — vores hidtidige erfaringer, vores historiske viden og vores ak-
tuelle forestillinger. Men netop overgangen fra nutid til en forestillet frem-
tid - eller til flere forskellige mulige forestillede fremtider kan skabe rum
for refleksion og diskussion.

I et senere afsnit vender jeg tilbage til de mader og omrader i historie,
hvor det giver god mening ogsa at arbejde med kreative scenarielignende kon-
cepter. Men lige her og nu handler det om at praesentere en metode i lyset
af dens egen korte historie.

Scenariernes korte metodehistorie

Metode til tiden
Den fremtidsrettede brug af scenarier som stratetisk analysevarktoj 1 er-
hvervsvirksomheder og i fremtidsforskning er og bliver det nedvendige
orienteringspunkt i denne korte introduktion.

Udviklingen af nye tilgange og metoder har altid en speciel historie,
som det er verd at kende og dele. For det, vi kalder metoder, har hverken
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eksisteret lige fra begyndelsen ligesom de heller ikke pi et tilfaldigt tids-
punke er faldet ned fra trerne.

Metoder bliver opfundet - eller fundet pa og udviklet i relation til kon-
krete udfordringer, som mennesker og deres samfund stir overfor.

Shell i forertrojen

Arbejdet med scenarier som en sarlig analysemetode blev i virkeligheden
forst udviklet og anvendt i militeerstrategisk planlaegning af tenketanken
RAND Corporation under den kolde krig. Fra og med 1960’erne spredte
metoden sig: I det multi- eller transnationale erhvervsliv blev Royal Dutch
Shell - eller bare Shell - den store igangsatter pA omradet. Som globalt og
vertikalt organiseret selskab havde Shell interesser nasten overalt i verden
og i energibranchens aktiviteter fra efterforskning til olieudvinding, trans-
port over raffinaderidrift til salg og service. Det gjorde virksomheden staerkt
afhangig af - og sarbar overfor, hvor verden bevaegede sig hen. Derfor var
det oplagt for Shell at forholde sig naermere til, hvordan fremtiden kunne
komme til at se ud. Og netop i 1960’erne, hvor eftersporgslen efter energi
var hastigt stigende og de kendte resurser ikke leengere syntes uudtgmme-

Indgang til en tenketank.
RAND Corporation har siden oprettelsen i 1946 arbejdet med forskningsopgaver og lavet analyser
for USA’s forsvar.

Aktuelt beskaftiger RAND sig i bredere forstand med fremtidsforskning med fokus pa videnskab,
uddannelse og velferd.
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store interesser og milliarder pa spil. daterede. nar de stod
bl

for at traeffe nye, vidt-
rekkende og risikable beslutninger. Nar Shell kun valgte at arbejde med
to udviklingsscenarier - og ikke med 3,4,5 - var der tale om et forsog pd
forenkling. Selskabets ledelse forestillede sig ikke, at beslutningstagerne
serigst kunne na at fordybe sig i mere end to forestillede fremtider, nar de
skulle treefte deres beslutninger og handle.

Shell var selvfelgelig ikke alene om at anvende og udvikle scenariemeto-
den.

Netop 1960’erne og 1970’erne blev udover hurtige og dybtgaende sam-
fundsforandringer - og ekonomiske tilbageslag pa grund af oliekriser, va-
lutauro og usikkerhed om fremtidens energiforsyning - ogsa praget af en
innovationsbelge, nir det handlede om at forsta, hvad der skete i de sta-
dige mere komplekse samfund, vi kalder de moderne, sen- eller maske end-
da eftermoderne.

I den overgangstid - og i relation til helt konkrete menneskelige og sam-
fundsmaessige behov - kom scenariemetoden til verden.

Forudsigelser, planlegning og fremtidsforskning
Interessen for forudsigelser af fremtiden, profetier, fremskrivninger, visio-
ner, utopier ... har en ganske lang kulturhistorie. Det samme kan som navnt
ikke siges om det systematisk og metodisk organiserede arbejde med at
opstille fremtidsscenarier som strategisk udviklingsvaerktej.

Nar 1960’erne og 1970’erne blev den store gennembrudsperiode pa
netop det omrade, hang det som navnt sammen med de store forandringer,
som i de ar @ndrede de vestlige samfund fundamentalt. Scenariemetoden
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kunne ganske enkelt betragtes
som et kreativt bidrag til at hand-
tere udsigten til storre samfunds-
massig sdrbarhed, gensidig af-
hangighed og mere omskifte-
lige vilkdr i savel erhvervsliv som
samfund.

Udover store virksomheder
begyndte ogsi stater og privat-
finansierede forskningsinstitut-
ter og selskaber at udfere fremtids-
forskning. Og scenariemetoden
blev et centralt omdrejnings-
punkt. Det skyldtes ikke mindst,
at den kunne levere kreative for-
teellinger, der kunne vaekke debat
og medvirke til, at politikere, eks-
perter, borgere og forbrugere fik
afklaret, hvad der drev foran-
dringer frem, og hvad handlende
mennesker kunne gore for ma-
ske at pavirke udviklingens ret-
ning.

Metoden gav siledes mulig-
hed for dialogbaserede larepro-
cesser, som ogsd havde bredere
samfundsmassig interesse.

Et tidligt eksempel pa det sidst-
navnte: Perspektivplan I og II,
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Instituttet for Fremtidsforskning - eller pa det globale
marked - Copenhagen Institute for Future Studies - udgiver
6 gange arligt magasinet SCENARIO pa bade dansk og
engelsk.

Instituttet skriver selv pa deres hjemmeside, at SCENARIO
henvender sig til fremsynede mennesker med stor beslut-
ningskraft i deres professionelle liv.

Det understreger, at scenariemetoden og fremtidsforsknin-
gen er teet forbundet til en global elite og til interesser i
netop de virksomheder og organisationer, der beskaftiger
dem.

som pd den danske stats initiativ blev udgiveti 1971 og 1974, indgir i den

nye megatrend for opstilling af scenarier. Og megatrend eller trend i betyd-

ningen tendens, retning, stromning i tiden - herer netop til blandt scenarie-

metodens ngglebegreber.

Interessen for fremtidsstudier bredte sig 1 gvrigt ogsa 1 graesrodsbevae-

gelser og pa mange arbejdspladser i processer, der til en forskel startede
nedefra. Her blev det forsog med sdkaldte fremtidsveerksteder, hvor de invol-
verede diskuterede utopier og mere realistisk forankrede forandringer af

bide samfundet - deres bevagelse eller arbejdsplads - og deres eget liv.

Pi lengere sigt blev det imidlertid organisationer, store private virk-

somheder og nye selskaber og institutter for fremtidsforskning, som drev

den videre udvikling, hvor selve scenariemetoden var helt central.
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Og hvordan ger vi sd, nar vi anvender
scenariemetoden?

Her er en brugbar opskrift!

Udviklingen af fremtidsscenarier bygger pd et sat af analytiske tilgange til
at spge overblik og afklaring gennem at fortalle historier om forskellige
forestillede fremtider.

Meningen med aktiviteten er at indkredse fremtidens muligheder og
sarlige usikkerheder pa baggrund af, hvad vi rader over af viden og data
om nutid og fortid.

Det at udarbejde scenarier indgar i en afklaringsproces, hvor vi som hand-
lende mennesker sgger at formulere forskellige mulige (og mere eller min-
dre) sandsynlige fremtider sd klart og afklaret som overhovedet muligt:

Trin 1 - Problemformulering: Hvad skal vi bruge scenarieprocessen til at
fa diskuteret og soge svar pa?

Valg af udgangspunkt og afklaring af, hvilke drivkrafter til for-
andring og hvilke usikkerheder scenariefortallingerne skal foku-
sere pd? ... Brainstorming.

Trin 2 - Narmere diskussion af udviklingstrends og usikkerheder: Hvad
er vi i udgangspunktet ret sikre pa vil ske? Hvor skenner vi, at
usikkerhederne ligger? Hvilke muligheder vil vi vaelge at tage i be-
tragtning og stille op i kontrast til hinanden?

Trin 3 - Opstilling af (et antal) skitseagtige miniscenarier: Overvej, hvor

godt de stemmer overens med problemformuleringen.
Hvis vi alternativt kun gnsker at formulere enten en utopi eller
en dystopi som udfordrerende kontrast til samtidshistorien, ud-
forer vi stadig en handling i overensstemmelse med scenarie-
metodens barende ideer som diskussions- og tenkevarkto;.

Trin 4 - Udvalg to eller tre scenarier, som det vil vaere relevant at bygge
videre pa: Hvilken fremstillingsform og hvilke medier skal anven-
des til formalet?

Trin § - Producér scenarierne!

Trin 6 - Fremlaeg dem og brug dem i en diskussion af de problemer, de
rejser.

Om anvendeligheden i forhold til samtidshistorie

I en historiefaglig sammenhang er scenariemetoden i denne form yderst
vedkommende og relevant i arbejdet med samtidshistorien. Pa netop dette
omrdde, hvor det er nzrliggende at diskutere fremtidsforventninger med
afsaet i vores forstaelser af nutiden, ligger den egentlige og direkte anven-
delsesmulighed i savel samfundsfag som historie.
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Mange emner og temaer vil vere velegnede - bade indenfor omraderne
politik, gkonomi, sociale forhold - arbejdsmarked, individ og familie. Og i
relation til et taet samarbejde mellem historie og samfundsfag er omradet
fremtidig forbrugeradfaerd, som folkeskolens laseplan navner, ligeledes
oplagt at ga til.

Med afsat i en raeekke korte samtidshistoriske fortallinger i Et Dan-
mark under forvandling samler jeg pa bogens hjemmeside en rackke ideer til
at lave egentlige scenarier efter ovennavnte opskrift.

Netop betydningen af fremstillingsformen og den konstruerede for-
telling som metodens kerne har imidlertid overforselsvardi til arbejdet
med det, jeg tidligere i denne tekst omtalte som kreative scenarielignende
koncepter.

Kreative tilgange til det faktiske og det kontrafaktiske ...

Historiske scenarier - i begrebets mest omfattende betydning - kan med
fordel tage afsat i selve scenariemetoden og de tilgange den giver til for-
tellinger om fremtiden.

Hvad enten det drejer sig om (re)konstruktion af forskellige begiven-
heder og udviklingstrends i form af rollespil, visualisering, stand up, per-
sonlig fortalling, besog pa oplevelsescentre mv. er selve kerneprocessen
arbejdsmassigt nasten den samme, som galder for den beskrevne opstil-
ling af fremtidsscenarier.

Hertil kommer, at det sd ogsa ligger lige for at arbejde kontrafaktisk. Vi
kan nemlig skarpe forstdelsen af en konkret historie - en begivenhed eller
konsekvenserne af trufne beslutninger - ved at opstille flere scenarielig-
nende versioner af folgerne.

Hvad kunne der vare sket, hvis det var lykkedes den danske adels spid-
ser at slippe ud af Kebenhavn i efteraret 1660 uden at bgje sig for kongens
onsker om at samle magten og blive eneveldig?

Og hvad nu hvis kong Frederik den 7.1 1848 havde valgt at sette haren
ind mod tillgbet til en borgerlig revolution. Havde vi sd faet Grundlov og
demokrati i den omgang?

Jeg stopper her, men bemarker lige, at jeg ligeledes pa bogens hjemme-
side udfolder en vifte af savel faktiske som kontrafaktiske skitseforslag.

Dem kan bogens brugere (og sikkert ogsd andre) finde inspiration i.

Sa lad os pa alle mader skaffe os nogle erfaringer med at anvende sce-
nariemetoden i praksis.

Geert A. Nielsen
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